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ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

ControlaTuGobierno (CTG) y la Coordinadora
Nacional de Mujeres Indigenas (CONAMI) nos
encontramos desde el ano 2022, durante la
formacion sobre temas anticorrupcion, derivada
del proyecto “Calidad de la democracia mas alla
de las urnas”, en el que desde CTG compartimos
herramientas y estrategias de rendicion de
cuentas, transparencia y fiscalizacién para
buscar la participacidn activa de las mujeres en
su diversidad. En 2023, nos propusimos seguir
trabajando juntas en un proyecto de incidencia
politica y social a nivel local en Tepoztlan,
Morelos, en el que se sumd la Red Mujeres x
Mujeres Tepoztlan (MXMTEPOQOZ) y Mujeres
Indigenas Lideres Comunitarias (MILC Cgip). Este
documento es el relato de dicha colaboracion.




dinadora Nacional de Mujeres
Indigenas

La Coordinadora Nacional de Mujeres Indigenas fue fundada en
1997 para defender los derechos de las mujeres indigenas desde lo
local a lo internacional. La CONAMI tiene presencia en 17 estados de
la Replblica Mexicana, son parte de 12 pueblos originarios,
participan 23 organizaciones comunitarias, municipales y/o
regionales, con y sin personalidad juridica, mixtas o integradas
Unicamente por mujeres indigenas. Uno de sus ejes principales de
accion es el fortalecimiento politico de las mujeres indigenas y de
sus organizaciones de base.
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ControlaTuGobierno

ControlaTuGobierno, A.C. Somos una organizacion
de la sociedad civil, sin fines de lucro, apartidista y
laica.

Buscamos fortalecer la exigencia y el ejercicio de
derechos humanos de grupos organizados en
situaciones de discriminacion y desigualdad,
dedicados a impulsar procesos de rendicion de
cuentas y anticorrupcion, asi como de defensa del
territorio y los bienes comunes. Acompanamos a
estos grupos, desde los enfoques participativo,
comunitario y de derechos humanos, en el uso de
herramientas y estrategias para la incidencia en la
solucion de problemas publicos en México.




¢ QUIENES NOS ACOMPANAN?

e Companeras y companeros que aportaron con su trabajo de practicantes
de la Facultad de Psicologia de la UAEM: Ana Castro Diaz, Edgar Daniel
Barberi Saldafia, Fernando Abarca Valladares, Leonardo Antinez Palacios,
Sergio Zoe Carrillo Cruz, Valeria Monserrat Garay Juarez, Victor Manuel
Alonzo Herrera y Zury Key Alondra Flores Mondragon, que nos apoyaron
especialmente en la transcripcion de las entrevistas. Asi como a Fabiola
del Jurado, responsable del contacto con los practicantes de Facultad de,
Psicologia de la UAEM.

e A todas las mujeres de la comunidad: que confiaron en nosotras vy
participaron en las entrevistas.

e ControlaTuGobierno: impulsoras de la ruta de incidencia, particularmente
aportando con metodologias participativas, recursos operativos vy
logistica para su implementacion.

e REDefine Puebla, Puebla Vigila, Tetik Siuatl, NOTIMIA y Semillero de
Mujeres Defensoras de Nuestros Territorios : companeras del proceso de
formacion tomado en el afio 2022.

e Financiadoras internacionales: Soporte econdémico durante todo el
proyecto “Calidad de la democracia mas alla de las urnas”.




Nuestro trabajo en colectivo es posible gracias a
alianzas estratégicas, que con carifio queremos
reconocer en este espacio:

e Autoridades del Municipio de Tepoztlan,
Morelos: Presidente Municipal Perseo
Quiroz, el Director de Seguridad Publica
Comandante Miguel Angel Urrutia Lozano; el
Juez de Paz Lic. Enrique Arias Pineda; el Juez
civico Lic. Eduardo Flores Miranda, y a la
Directora de la Instancia Municipal de
Atencion a la mujer Karina Vara Rodriguez; al
Ayudante de Santa Catarina Plutarco
Cardona Guerrero; y al Ayudante de Santo
Domingo Ocotitldn Gilberto Mirafuentes
Barrera, quienes aportaron en nuestro
trabajo de campo con sus conocimientos,
tiempo y atenciones hacia nosotras.

La mencion de los cargos publicos refiere al periodo en el que se realizoé el proceso de las bentrevistas, es decir, septiembre a diciembre 2024. Por lo
anterior, hay personas que puede que ya no estén actualmente en ese cargo.

¢ QUIENES NOS ACOMPANAN?

e Al grupo de expertos de la Unidad de Planeaciony

Manejo del Territorio (UPLAMAT), que formé parte
en la creacion del Plan Municipal de Desarrollo
del gobierno de Tepoztlan 2025-2027, y que se
acercaron con nosotras para compartir hallazgos
encontrados a partir de las entrevistas realizadas.

Compaiieras que aportaron con su trabajo de
practicantes de la Facultad de Psicologia de la |
UAEM: Nallely Hernandez Maldonado y Mayela *
Rodriguez Vargas, que nos arroparon para el
trabajo de campo, en la realizacién de las
entrevistas




Asimismo, les agradecemos a todas las personas que han contribuido al desarrollo de
este relato:

e A CONAMI, MXMTEPOZ y MILC Cgip.

e Alequipo de laLinea de Trabajo “Anticorrupciény rendicidon de cuentas” de
ControlaTuGobierno.

e Al equipo de ControlaTuGobierno, Direccion Ejecutiva, Coordinacion de Proyectos,
Equipo de Administracion, Comunicacion y Desarrollo Institucional.




Antecedentes de nuestra ruta de incidencia

En ControlaTuGobierno, impulsamos la participacion de las mujeres en su diversidad
para mejorar los programas y politicas publicas, con una perspectiva de género no
binario, interseccional e intercultural. Con base en este precepto, el proyecto
“Calidad de la democracia mas alla de las urnas” fue nuestro antecedente principal
para la creacion de nuestra ruta de incidencia.

Desde el ano 2020, en ControlaTuGobierno hemos acompanado al menos a 12
organizaciones de sociedad civil en diferentes etapas:

* Programa de formacion: Cuatro mddulos de formacidn en los que facilitamos
conocimientos sobre herramientas y estrategias anticorrupcion.

e Construccidn de casos: Investigacion sustentada con herramientas de acceso a la
informacidn, basada en problematicas vividas en los territorios de las
companeras de las organizaciones participantes.

e Rutas de incidencia: Disefio de una ruta de implementacion en los territorios de
tres organizaciones a las que acompafiamos para hacer incidencia politica.




Dado el contexto politico en México, tanto a nivel nacional como local, marcado por
cambios en las instituciones anticorrupcion, en CTG reflexionamos sobre la sobre la
pertinencia de nuestro acompafiamiento para contribuir en la prevencion vy
erradicacion de la corrupcidn, y acortar las brechas de dialogo entre instituciones
pUblicasy la ciudadania.

Ademas, identificamos ambas organizaciones los limitados espacios para que mujeres
en su diversidad y personas no binarias puedan liderar procesos de transformacion
social en sus comunidades. Luego del proceso de formacién y la construccion de
casos, fue evidente la relevancia de implementar procesos conjuntos de incidencia
politica.

Este paso en nuestro camino fue crucial en la siguiente etapa de nuestra

colaboracion, contextualizada a nuestra realidad y necesidades, para poner en
practica las herramientas y las estrategias anticorrupcion.
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Logros de nuestra ruta de
Incidencia

Fortalecimos nuestras herramientas de interlocucion gubernamental
participando en varias reuniones de traba{'o con el presidente municipal 2025-
2027 y su equipo, asi como, durante el proceso de creacion del plan de
desarrollo municipal con UPLAMAT.

Participamos en el foro tematico de consulta para el plan municipal de
desarrollo y entablar interlocucion con autoridades del municipio
deTepoztlan, convocado por gobierno municipal de Tepoztlan, Morelos

Se realizaron 4 entrevistas a autoridades municipales, lo que refleja la
pertura al dialogo y la construccion de puentes entre funcionarios publicos y
sociedad civil.

A raiz de la implementacion de la ruta de incidencia, en ControlaTuGobierno
nos fortalecimos en la activacion de proyectos de incidencia local con
enfoque comunitario e intercultural, asi como en la investigacion sobre temas
relacionados a la violencia de género y su relacion con la anticorrupcion.
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Definimos nuestra ruta de incidencia para conocer y visibilizar la situacion
de las mujeres en Tepoztlan, Morelos, en torno a la violencia de género y los
servicios disponibles para atenderla. Acordamos que el camino seria
construir un diagnostico participativo, con perspectiva de género,
comunitaria e intercultural, que refleje las voces y experiencias de mujeres
diversas.
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Para ello, disefiamos cinco fases que relatamos a continuacion:

+
FASE 1

iPlaneacion colectiva! El proceso comenzo6
con sesiones virtuales de trabajo entre
CONAMI, la Red Mujeres x Mujeres Tepoztlan y
estos

ControlaTuGobierno. En espacios

identificamos la problematica central: la

atencion  insuficiente 'y sin  enfoque
intercultural a mujeres y nifias victimas de
violencia. Desde ahi, definimos objetivos, la
estrategia y producto de incidencia, asi como
un plan de actividades con responsabilidades

compartidas.

+

iNos adentramos en el territorio! Realizamos entrevistas
dirigidas a tres grupos: mujeres en general, usuarias de servicios y
autoridades comunitarias o municipales. En total se levantaron
24 entrevistas en Tepoztldn centro, Santa Catarina y Santo
Domingo Ocotitlan. Antes de realizarlas, capacitamos al equipo
encuestador y realizamos un piloto para afinar la metodologia. El
trabajo en campo nos permitié generar vinculos con mujeres y
autoridades, asi como acceder a testimonios valiosos sobre las
violenciasy las respuestas institucionales.

+
FASE 3

jJuntas  analizamos! Con |la
informacion recabada, nos reunimos
para procesarla en  conjunto.
Utilizamos el software Dedoose para
codificar los datos y organizarlos en
categorias: violencia, roles de género,
servicios de atenciéon, mujeres de
pueblos originarios y
anticorrupcién/transparencia. A
partir de este analisis, construimos
hallazgos que reflejan tanto las
diferentes violencias vividas como las
limitaciones institucionales en | la

atencidn
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FASE 4

ildentificamos hallazgos y construimos
recomendaciones! Se categorizaron hallazgos
en violencia; roles de género; servicios de
atencion;  mujeres  indigenas y; en
anticorrupcién y transparencia. Mientras que
en materia de recomendaciones se dirigieron a
fortalecer la Instancia de la Mujer, sensibilizar a
hombres y comunidad, garantizar acceso a la
informacion, abrir espacios de reflexion sobre
identidad étnica y género, y exigir
transparencia en recursos y servicios, por hacer
una mencion breve.

iNos fortalecimos! La ruta de incidencia no sélo permitié
generar hallazgos preliminares del diagnostico de disponibilidad
de servicios para atender problematicas de violencia de género,
también fortaleci6 a las organizaciones participantes. Mostro las
brechas estructurales en el acceso a servicios, pero también los
cambios que ya estan impulsando las mujeres al cuestionar roles

tradicionalesy exigir condiciones mas equitativas.




METODOLOGIA
PARA INCIDIR.

Para construir nuestra ruta de
incidencia seguimos varios pasos
metodologicos.

Retomamos diferentes enfoques y
herramientas participativas durante las
sesiones de planeacion, lo que permitid
que todas las organizaciones
involucradas pudiéramos consensuar y
proponer colectivamente la ruta a
seguir.
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1. Identificacion de la problematica: Partimos del analisis de la principal situacién que buscabamos
transformar a través de la ruta de incidencia.

3. Analisis de actores clave: Consideramos tanto a las personas beneficiarias
como a posibles aliadas o generadoras de cambio.

4. Formulacion de objetivos de incidencia: Establecimos los objetivos con base en la estrategia
priorizada.




6. Planificacion de actividades: Detallamos las acciones necesarias para implementar tanto la
estrategia como el producto de incidencia, considerando las etapas previas, durante y posteriores a su
ejecucion.

7. Asignacién de responsabilidades: Distribuimos tareas especificas entre las

organizaciones, conforme a las actividades planteadas.




NUESTROS SUENOS

Como colectivas sofiamos en incidir de manera efectiva en la reduccidn de los indices de violencia hacia
las mujeres en Tepoztlan y contar con un refugio temporal en el municipio, que sea un espacio seguro
que brinde proteccion y acompafiamiento a las mujeres que lo necesiten.

Anhelamos que el trabajo realizado se convierta en una herramienta al servicio de las mujeres de
Tepoztlan. Que les permita tener una vision mas amplia de las violencias que enfrentan en los espacios
comunitarios y, a partir de ese conocimiento, impulsar acciones y estrategias de incidencia junto a los
principales actores responsables de proteger y garantizar nuestro derecho a vivir libres de violencias.

Desde ControlaTuGobierno sofiamos que la violencia de género se erradique y mientras eso sucede,
deseamos que los hallazgos preliminares el diagndstico de disponibilidad de servicios para atender
problematicas de violencia de género, sea una herramienta tanto para servidores publicos para que
mejoren la atencidn a mujeres usuarias y para las mujeres de Tepoztlan, Morelos.
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